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VIRTUELLES STARTUP



DIE SITUATION

DIE ZUKUNFT IST DIGITAL,
ABER NICHT ALLES DIGITALE HAT ZUKUNFT.

Die Digitalisierung ist langst da und die Transformationen in den Unternehmen haben be-
gonnen. Dennoch ist nur ein Bruchteil der entwickelten smarten Produkte am Markt erfolg-
reich. Viele Ideen im Bereich der digitalen Services scheitern — trotz hoher Investitionen

— an einer der drei groften Hirden. Einige stolpern bereits an der technischen Realisierung.
Andere bleiben unverkauft, weil die Zielgruppe diese schlichtweg nicht benétigt. Sind diese
beiden Hirden genommen, bleibt aufgrund ungeeigneter Ertrags- und Kostenstrukturen oft
der gewunschte wirtschaftliche Erfolg aus.

Winschbar? Machbar? Wirtschaftlich?
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DIE HERAUSFORDERUNG

UMSETZBARE IDEEN FINDEN, DIE AM MARKT
FUNKTIONIEREN UND NEUES GESCHAFT BRINGEN.

Innovation ist der Garant fur eine zukunftssichere Marktposition. Im Kontext digitaler Ser-
vices rund um smarte Geréte bleiben Innovationen nicht auf die Produkte beschréankt — sie

generieren neue Wertversprechen und flihren zu neuen Geschaftsmodellen.

®) Machbarkeit

Halten die Ideen der Realitat stand,
sind sie technisch umsetzbar und
passen in das angestrebte Ertrags-

modell? Wir wiegen sorgfaltig
Chancen und Risiken ab und

validieren frihzeitig Konzepte
und Architekturen.

Q Echte Innovation

Nur im Deckungsbereich von

Wiinschbarkeit, Machbarkeit und
Wirtschaftlichkeit entstehen nachhaltig

wertschopfende Innovationen.

6 Wiinschbarkeit

Smarte Produkte mussen auf
die Winsche der spateren An-
wender eingehen. Darum be-
halten wir stets die Menschen
im Fokus, die das spatere Pro-
dukt nutzen. Ziel dabei ist, das
Nutzererlebnis mit digitalen
Losungen zu verbessern.

741l Wirtschaftlichkeit

Smarte Produkte missen
nicht nur digital veredelt wer-
den. Der entwickelte digitale
Mehrwert muss langfristig
wirtschaftlich erfolgreich
sein. Wir behalten stets das
angestrebte Geschaftsmodell
im Fokus.



UNSERE LOSUNG

MEHR ALS EINE FIXE IDEE. GEMEINSAM ZUM
VALIDIERTEN GESCHAFTSMODELL.

Innovation ist mehr als eine fixe Idee. Pioniergeist, Wissen und Erfahrung in Kombination
mit einem Uber Jahre verfeinerten Vorgehensmodell garantieren herausragende digitale
Co-Innovationen, die wir gemeinsam in enger Zusammenarbeit mit Ihnen erarbeiten.

Sie bekommen von uns keine Ideen oder Ansatze, wie Sie Ihr Geschaftsmodell theoretisch
verbessern konnen. Unser Wertversprechen baut darauf auf, dass wir gemeinsam mit
Ihnen ein validiertes und evaluiertes Geschaftsmodell fur innovative smarte Produkte und
digitale Dienste entwickeln. Und das von der ersten Idee bis zum Markt-Einstieg. Wir nen-
nen das ein gemeinsames, virtuelles Startup.
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IHR NUTZEN

MEHR ALS EINE FIXE IDEE.

Das Richtige richtig machen

Mit unserer Vorgehensweise wissen Sie nicht nur, welches das passende Ge-
schaftsmodell fur lhre Idee ist, sondern auch, wie beides richtig entwickelt und im
Wertangebot integriert wird. Gerne begleiten wir Sie bis zur Markteinfihrung und
darlber hinaus.

Risiko minimieren — Kundennutzen maximieren

Eigene Entwicklungen erscheinen oft als schneller und beherrschbarer Ansatz fur
die Vernetzung Ihrer smarten Produkte. Haufig entstehen dadurch Produkte, die
nur ungenligend auf die veranderten Anforderungen im Markt vorbereitet sind.
Unser validierter, Gber Jahre verfeinerter Innovationsprozess reduziert durch nut-
zerzentriertes Arbeiten diese Risiken auf ein Minimum und schafft eine langfristig
sichere Marktposition.

Kosten und Zeit gemeinsam im Griff

Gemeinsam mit lhren Teams bilden wir ein virtuelles Startup. Zusammen finden
wir unter lhren Rahmenbedingungen mit unserer Vorgehensweise den kirzesten
Weg durchs Labyrinth der Unwagbarkeiten im komplexen, volatilen Umfeld der
Digitalisierung.

Mit Freude und Energie die Herausforderung annehmen

In unseren virtuellen Startups setzen wir nicht nur einfach auf ein neues Denkmo-
dell im Management und eine integrierte Vorgehensweise. Diese Art der gemein-
samen Arbeit macht auch Spal® und setzt neue Energie in lhrem Unternehmen
frei. Das behaupten wir nicht — das sagen unsere Kunden.
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